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B.

1. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN
A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Trabzon Universitesi is Saghg ve Giivenligi Koordinatorliigii olarak calisanlarimizda is Saghg ve Giivenligi
bilinci olusturarak ulusal ve uluslararasi standartlar ile gelisen teknolojiyle uyumlu olarak g¢alisanlarimiza gtivenli
ve saghkl bir ¢calisma ortami hazirlama misyonuyla kurulmustur.

Koordinatérligimiiz Is Saghgr ve Givenligi kiiltiirii olusturmak ve paydas kuruluslar ile birlikle bilimsel
calismalara katilarak ulusal biling ve farkindalik olusmasina katki saglamak vizyonunu gergeklestirmek amaciyla
hareket etmektedir.

Koordinatorligiimiz temel hak ve hiirriyetlere saygili, Tirkiye Cumhuriyeti'nin temel degerlerine bagl,
bilimsel ahlak ve kurumsal kimlige 6nem veren dirist, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisiyla
Ozglivenli, disiplinli, dogaya ve cevreye saygl duyan ve hayatboyu Ogrenme temel deger olarak
benimsemektedir.

Amag, Hedefler ve Temel Performans Gostergeleri

Amag 1: Kurumsal kapasiteyi arttirmak

2.

e Hedef 1.1: Personel niteligini ve niceligini arttirmak
* PG 4.1.2 Personele yonelik diizenlenen hizmet ici egitim sayisi
e PG 4.1.3 Egitime katilan personel sayisi

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Planlama Ekip Uyeleri, siirecin ana asamalari ile giktilarini kontrol etmek, gerekli faaliyetleri koordine
etmek ve tartismali konulari karara baglamak (zere olusturulan Stratejik Planlama Ekibi Tablo 1’de verilmistir

Tablo 1. Stratejik Planlama Ekibi

SIRA NO ADI SOYADI BiRiMi

1 Dr.0gr.Uyesi Yasar Selcuk ERBAS Spor Bilimleri Fakiiltesi

2 Ogr.Gér. Mehmet Ali TEKINCANLI ISGK




DURUM ANALIzi

Tarihge

Trabzon Universitesi is sagligi ve Giivenligi Koordinatdrliigii, Giniversite senatosunun 19.04.2021 tarihli 37’inci
toplantisinda alinan 7 sayili karari kurulmus ve Ek-7 is Saghgi ve Givenligi Yonergesi ile faaliyetlerine baslamistir.
Degisen mevzuat ile birlikte ydnergemiz Universitemiz Senatosu'nun 12.06.2024 tarihli 76'nci toplantisinda alinan 19

saylili karari ile glincellenmistir.

Mevzuat Analizi

Trabzon Universitesi is Saghgi ve Giivenligi Koordinatdrligi’niin stratejik plan hazirlik siirecinde tabi oldugu
mevzuat hikimleri sistematik bicimde incelenmis ve stratejik hedeflere yon verecek sekilde analiz edilmistir.

Mevzuat analizinin amaci; Trabzon Universitesi is Saghgi ve Givenligi Koordinatorliigi’niin faaliyet alanlari,
gorev ve sorumluluklarinin yasal sinirlarini belirlemek, stratejik hedeflerin mevzuata uygunlugunu saglamak ve
planlama siirecinde yol gosterici bir cerceve olusturmaktir.

Bu cergevede vyiritilen analiz galismalarinda, planlama doéneminde dikkate alinmasi gereken yasal
yuktumlilukler ve mevzuata dayali gorev alanlari tespit edilmistir. Tespit edilen hususlar, hem mevcut durumun
degerlendiriimesinde hem de stratejik amac ve hedeflerin belirlenmesinde temel girdi olarak kullaniimistir.

Yapilan analizler sonrasinda yapilan tespit ve ihtiyaclar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Mevzuat Analizi Sonuglari

YASAL YUKUMLULUKLER DAYANAK TESPITLER iHTIYACLAR
Calisanlarin sagligini ve viicut T.C. Anayasas’'nin 17.
2 gl Maddesi iISG mevzuatinin

biitlinliginl bozacak etkenleri
ortadan kaldirarak gilivenli bir
¢alisma ortami saglamak

6331 sayil Kanun‘un
1. maddesi

Universiteye
uygulanmamasi

Ust ydnetimin iSG politikasini
uygulamasi

Universite birimlerinin Tehlike
Sinifinin belirlenmesi

Tehlike Siniflari
Tebligi

Tehlike siniflari
belirlenmemis olmasi

iSG-KATIP sisteminin
aktif olmamasi

Birimlerin faaliyetleri dogrultusunda
tehlike siniflarinin belirlenmesi

iISG-KATIP sisteminin aktif olarak
kullaniimasi

iSG Hizmetleri
Yonetmeligi

ISG-KATIP sisteminin
aktif olmamasi
657 sayili kanuna tabi
tabi personelin sisteme

kaydi olmamasi

ISG-KATIP icin CSGB’den yetki alacak
yoneticinin belirlenmesi

Universitemiz igin iSG
profesyonelleri ile hizmet
sOzlesmesi yapilmasi

6331 sayil Kanun‘un
6. maddesi

iSG profesyonelleri ile
sOzlesme yapilmamasi

Maddi kaynak eksikligi

iSG profesyonellerinin kurum
icerisinden belirlenmesi ya da
0OSGB’den hizmet alinmasi

Risk degerlendirmesi, egitim, ISG
kurullari, periyodik kontroller, acil
durum faaliyetleri vb. yasala
yukUmlaliklerin yerine getirilmesi

6331 sayil Kanun ve

bu kanun kapsaminda
yayinlanan

yonetmelikler

Maddi kaynak eksikligi

iSG profesyonelleri ile
sdzlesme yapilmamasi

Ust ydnetimin gerekli kaynak
yaratarak mevzuat gerekliliklerini
yerine getirmesi

ISG profesyonellerinin kurum
icerisinden belirlenmesi ya da
0OSGB’den hizmet alinmasi




C. Ust Politika Belgeleri Analizi
Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi
- " . ilgili . .. e
Ust Politika Belgesi Béliim/Referans Verilen Gorev /lhtiyaglar
istihdam ve calisma hayatinda ikiz doniisiim cercevesinde isgiicii
piyasasinin istihdam olusturma kapasitesini azami dizeyde
3.3. Nitelikli tutabilecek onlemlerin alinmasi temin edilecektir. Aktif isglici
12. Kalkinma Plan Insant Gucli politikalar icerik aglslllndan. zenginlestirilerek daha e.tklr.1 §.ek|.!d€
Aile, kullanilacaktir. Plan doneminde kadin, geng ve engellilerin isglicli
Saglikli Toplum | piyasasina katihmlari desteklenecek is saghg ve givenligi
alaninda c¢alisanlari korumaya ve bilinglendirmeye yonelik
tedbirler alinacaktir
Bireylerin yasam kalitelerinin ve sirelerinin artirilmasi ile
bedenen ve ruhen tam bir iyilik halindeki nesiller icin kaliteli,
glvenilir, etkin, hazirlik/uyum kapasitesi yliksek, kanita dayali
3.3. Nitelikli sureclerle ve dijital saghk teknolojileriyle temellendirilen, mali
12. Kalkinma Plan Insan:Guqu acidan surduruleb|l|rusagl|k hizmeti sunumumfn saglanmaa
Aile, amaclanmaktadir. Saghkli yasam tarzinin tesvik edilmesiyle
Saglikli Toplum | koruyucu saglik hizmetlerinin glclendirilmesi, bdlgeler arasi
dagilim dengesi gozetilerek saglik sektoriinde beseri kapasitenin
ve fiziki altyapinin nitelik ve nicelik olarak iyilestirilmesi 6nem
tasimaktadir
3.3.2. istihdam | Ozel politika gerektiren gruplarin yeterli bir gelirle kayitl, is
12. Kalkinma Plani ve Calisma saghg ve glvenliginin saglandigl kosullarda isglici piyasasina
Hayati katilimi saglanacaktir.
is saghgr ve givenligi hizmetleri daha etkin ve verimli hale
getirilecektir
3.3.2. Istihdam is saghg ve giivenligi alaninda koruyucu ve énleyici faaliyetler
12. Kalkinma Plani ve Galisma ? SaE'ls 8 & 4 4 4
artirllacaktir.
Hayati
is saghgl ve giivenligi alanindaki sorumlu kurumlarin hizmet
kaliteleri ile insan kaynaginin yetkinlikleri ylikseltilecektir.
D. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI

SUNULAN URUN ve HiZMETLER

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

iSG Egitim Faaliyetleri

Bilimsel Arastirma Gelistirme,
Yenilik ve Girisimcilik Faaliyetleri

Arastirma Projeleri
Bilimsel Yayinlar

idari Faaliyetler

iISG mevzuatinda yer alan idari iSG
Hizmetleri (Risk degerlendirme, Acil
durum faaliyetleri vb.)




E. Paydas Analizi

Universitemizin stratejik planlama siirecinde yol gdstericilerden biri olan paydaslarimiz, paydaslarimizin
konumu ile 6nem ve etki dereceleri 6ncelik sirasina gore asagida yer alan Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5. Paydas Analizi

Paydas Adi ;TSP:::::S Sl . Etki Derecesi Onceligi
Derecesi
Akademik Personel ic Paydas Yiksek Guglu Birlikte Calig
idari Personel ic Paydas Yiksek Guclu Birlikte Calis
Ogrenciler Dis Paydas Yiksek Guclu Birlikte Calis
Universiteler Dis Paydas Yiksek Guglu Birlikte Calig
F. Kurulus i¢i Analiz

a. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Tablo 6. Personelin Unvana Gore Dagilimi

Unvan Sayi
Dr. Ogr. Uyesi 1
OPLA

Tablo 7: Personelin Hizmet Siireleri Agisindan Dagilimi

1-3vil 4- 6Y|I ‘ 7- 10 WO 11-15Yil P LRTM  21-Uzeri

UNVANI E  TOPLAM|

Dr. Ogr. -------------
Toplam
IIII-IIII-

Tablo 8: Personelin Yas Araligi Agisindan Dagilimi

21-25 Yas 26-30 Yas \ 31-35 Yas 3640 Yas 41-50 Yas 51-Uzeri
UNVANI ‘ ‘ ‘ E TOPLAM

------------_

Yiizde (%)

Toplam
FAEEEEEEEDEEEEE



Tablo 9: Personelin Egitim Durumu

YUKSEK
iLKOGRETIM LiSANS

DOKTORA

isisaysi | - |

b. Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 10: Fiziki Alanlar

Alanin Niteligi Sayisi (Adet) Toplam Alani (m?) Kullanan Sayisi (Kisi)
Ofis 1 20.42 1
OPLA 0.4

c. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Tablo 11: Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

Kaynak Cinsi idari Amaclh Egitim Amach Arastirma Amacli Toplam
Elektronik Belge Yonetim Sistemi J i i 1
(EBYS)

[ vergisisistemi [ - [ v [ - [ 1 ]

G. GZFT Analizi

Koordinatorligiimuzin glicli ve zayif yonleri ile Gniversite disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir

Tablo 12. GZFT Listesi

i¢ Cevre Dis Cevre
Giiclii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler
e Mevzuata hakim ve e iSG mevzuatinn e Bolgedeki diger e (Ciddi is kazalarmm
saha tecrlibesi olan personel | uygulanamamasi devlet lniversiteleri ile | yasanmasi
¢ Geng, disiplinli ve e iSG konularmnda |is birligi e Odenek ve personel
motivasyonu ylksek is glicl | ilgisiz olunmasi yetersizlikleri nedeniyle
hizmetlerde aksamalarin
yaganmasi




4, GELECEGE BAKIS

A. Misyon
Trabzon Universitesi olarak misyonumuz ¢alisanlarimizda is Saghigi ve Givenligi bilinci olusturarak ulusal ve

uluslararasi standartlar ile gelisen teknolojiyle uyumlu olarak calisanlarimiza giivenli ve saglikli bir calisma
ortami hazirlamak.

B. Vizyon

Trabzon Universitesi icerisinde is Sagligi ve Giivenligi kiltiri olusturmak ve paydas kuruluslar ile birlikle
bilimsel calismalara katilarak ulusal biling ve farkindalik olusmasina katki saglamak

C. Temel Degerler
Temel hak ve hiirriyetlere saygi
Tlrkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine baghhk
Evrensellik
Bilimsel ahlak ve kurumsal kimlik
Dirustlik, seffaflik ve hesap verebilirlik
Ozgiiven ve disiplin
Dogaya ve cevreye saygl

Hayatboyu 6grenme




5.

STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Amaglar ve Hedefler

Universitemiz 2026-2030 Stratejik Plan’nda belirlenen amaglar ve bu amaglara bagli hedefler Tablo 13’te
gosterilmistir. Universitemizin amag ve hedefleri dogrultusunda koordinatérliigiimiiz icin belirlenen hedefler
ve performans gostergeleri Tablo 14’te sunulmustur.

Tablo 13: Amag ve Hedefler Tablosu

A.1 [Egitim programlarinin niteligini arttirmak.
H11 Egitim ve O0gretimi kalite slirecleri dogrultusunda ulusal ve uluslararasi standartlara uygun hale
T lgetirmek
H.1.2 [E8itim programlarinin etkinligini arttirmak
H.1.3 [E8itimde uluslararasi is birliklerini gliclendirmek
H.1.4 [Bilgi kaynak gesitliligini arttirmak
H15 Alaninda yetkin, bilgi Greten ve bilgiyi paylasan akademik personelin yetismesine yonelik
7 |imkanlari arttirmak
H.1.6 |Universitemizin egitim ve dgretim programlarini iyilestirmek
H.1.7 [Cagin gerektirdigi disiplinler arasi/cok disiplinli egitim ve 6gretimi gliclendirmek
A.2  |Arastirma-gelistirme kalitesini ve kapasitesini arttirmak
H.2.1 [Bilimsel arastirma proje sayisini arttirmak
H.2.2 [Projelerin strdirulebilirliginin saglanmasi igin arastirma altyapisini gelistirmek
A.3 |Paydaslarla iletisim ve etkilesimi gelistirmek
H.3.1 [Paydagslarla birlikte toplumsal duyarliligin arttirilmasinda Universite-paydas is birligini gelistirmek
H.3.2 [Paydaslarla etkilesimi gii¢lii ve nitelikli hale getirmek
A4 |Kurumsal kapasiteyi arttirmak
H.4.1 [Personel niteligini ve niceligini arttirmak
H.4.2 [Mekan kapasitesini arttirmak
H.4.3 |Universitenin yapisal ve teknik alt yapisini giiglendirmek
Universitemizdeki hizmet ve siireglerin dijital ortamda sunulmasi yéniinde yazilimlar
A5 geligtirmek ve desteklemek
HE1 Dijital doniistim ile ilgili yenilikleri takip etmek ve kurum igi ihtiyaglara yonelik faaliyetler
"7 |gergeklestirmek
o Universitemizdeki hizmet ve siireglerin dijitallestirilmesi i¢in yazilim projeleri gelistirmek ve

talepleri karsilamak
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Tablo 14: Hedef Kartlari Tablosu
HEDEF KARTI

Kurumsal kapasiteyi arttirmak

Personel niteligini ve niceligini arttirmak

Hayat boyu 6grenme/yuiksekogretim kurumlari siirekli egitim faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla ig
birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

40

40 40 40 40 45 50 50

Rektorlik

Akademik Birimler

idari Birimler

iSG egitim planlamasinin yetersizligi

ISG egitiminin verilecegi uygun mekan bulunamamasi
ISG egitim kanun ve yonetmeliklerinin belirlenmesi

ISG mevzuati egitimlerinin giincel takip edilmesi

Hizmet ici egitim salonunun olusturulmasi
Personele yonelik egitimlerin uzman personel tarafindan yapilmasi
Personelin ¢alisma alanina yonelik bilgi tazeleme egitimlerinin

11




B. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandiriimasi asamalarinda her bir hedefe iliskin riskler tespit edilmis ve
bu risklere iliskin kontrol faaliyetleriyle birlikte Tablo 15’te gosterilmistir.

Tablo 15: Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 4.1:

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Egitim eksikligi, personelin
mesleki gelisimini

ISG egitim planlamasinin -
& P sinirlayarak verimlilik ve

Tim personel gruplari igin yillik ISG

ligi o
yetersizligi hizmet kalitesini olumsuz egitim planlarinin olusturulmasi
etkileyebilir.
Mekan eksikligi N
; e . Lekan exstcug! veya Mevcut alanlarin verimli kullanimma
ISG egitiminin verilecegi uygun | verimsiz kullanim, egitim . .
n . . v s yonelik yerleske optimizasyon
mekan bulunamamasi faaliyetlerinin etkinligini
s calismalari yapilmasi
disurebilir

6. iZLEME VE DEGERLINDERME

Universitemiz Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme siirecinden Rektérliikk Makami sorumlulugunda
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi gorevli ve yetkilidir. Stratejik planda yer alan hedef ve gostergelere ne
oranda ulasildiginin tespiti “Stratejik Plan izleme Raporu” ve “Stratejik Plan Degerlendirme Raporu” araciligi
ile gergeklestirilir. Bu kapsamda stratejik plan ve yillik performans programlarinda yer alan performans
gostergelerine iliskin veriler “Stratejik Plan Degerlendirme Raporu” araciligl ile subat ayinin sonuna kadar
belirlenen tarihlerde harcama birimlerinden talep edilerek Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nca hazirlanir.
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